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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2026 Yil1 Birim
Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Risk
Yonetimi EKibi tarafindan hazirlanmustir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi
Risk Strateji Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit
edilen riskler, yuksekokul yonetim kurulu iyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama
Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi almarak riskin etki ve olasilik puanlari
hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi,
“1: cok dusik”, “2: disiik™, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gergeklesme
olasiligi, “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse
kesin” olarak puanlanmastir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler igin risk puanlar1 hesaplanirken
her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puan1 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puan1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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RISK OYLAMA FORMU

11 2| 3 4 5 6 7 8 9 10
Q . ORT. ORT. -
Z|x _ ETKI ETKI OLASILIK OLAs.| Fisk

3 = T3 Biri defi ] . . Puam

= | S g k: irim Hedefi Tespit Edilen Risk (A+B+ (A+B+ (ETKi x

7 ‘é’:_’ & C D C+D+ |A C|D E C+D+ OLAS)
E+F)/6 E+F)/6 ‘
- Ogrencilerin  kariyer gelisimine | Risk:
% < katki saglayacak en az 2 etkinligin | a) Yiiksekokulun ulagim imkanlarinin kisitli olmasi.
1 E — (sektor temsilcilerinin  konugmact Sebep: 515 5 4141435 4 20
T - .
2 oldugu konferans, panel, teknik | Awademik personelin ders ve is yikinin fazla olmast
gezi) dlizenlenmesi.
Risk:
a) Ogrencilerin, programlara basvuru ve kabul siirecinde inhtiyag duyulan
2026 yih sonuna kadar “TUBITAK | planlama seviyesine ulasamamast.
< 2209-A  Universite  Ogrencileri | b) Ogrencilerin katilmaya yonelik ilgi veya motivasyon eksikligi.
o H Arastirma  Projeleri Destekleme | €) Ylksekokulumuzun simirli sayida teknik alt yapi imkanlarma sahip olmasi.
2 E ; Program1” kapsaminda tim 414 483 131313/3)2 3 14,49
8 Bélimlerden en az 1 projenin | Sebep:
kabuliiniin saglanmasi. Ozellikle 6grencilerimizin Yiiksekokulumuzun smirli sayida teknik alt yapi
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Akademik personel sayisinin az olmasi nedeniyle ders ve is yiikiiniin fazla
olmasi, degisim programlarina katilim igin gerekli olan zaman, enerji ve
motivasyonu azaltmaktadir.




Risk:
o a) Toplumsal katkiya iliskin yapilacak etkinligin, katilimcilarin ilgisini
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faaliyetinin diizenlenmesi.
Sebep:
Akademik personel sayisinin az olmasi nedeniyle ders ve is yiikiiniin fazla
olmasi
Risk:
a) Ozellikle Web of Science’ta taranan dergilerin editoryal sireclerinin
e uzunlugu
@) Yiksekokul  bilnyesinde 2026 | b) Akademik personelin hedef dogrultusunda yeterince motive olmamasi
E < | yilinda en az 1 makalenin | ) Egitim, idari igler ve diger akademik yukimluliklerin, makale yazimima
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T | taranan dergilerde yaymnlanmak Sebep:
lizere DOI numarasi almast. Yiiksekokulumuzdaki akademik kadronun nispeten smirli olmasi, 6gretim
iiyelerimizin ders yiiklerinin artmasina yol a¢gmaktadir. Ayrica, adi gegen
endekslerin diinya capindan yiiksek sayida yaym Onerisi almasi, makalelerin
kabul edilme olasiligini azaltmakta ve ret alma riskini artirmaktadir.
Sutunlar
Sira No: Risk kaydindaki siralamay gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devamettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim duzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd: idare
diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
8 Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilimer sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir
9 Ortalama Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarm aritmetik ortalamasi aliarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU
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Sebep:

Akademik personel sayisinin az
olmast nedeniyle ders ve is
yiikiiniin fazla olmasi

DUBYOH6

H.2.1.

Y uiksekokul biinyesinde
2026 yilinda en az 1
makalenin SCOPUS/WOS
endekslerinde taranan
dergilerde yaymlanmak

tizere DOI numaras1 almasi.

Risk:

a) Ozellikle Web of
Science’ta taranan dergilerin
editoryal sireglerinin
uzunlugu

b) Akademik personelin hedef
dogrultusunda yeterince
motive olmamasi

c) Egitim, idari isler ve
diger akademik
yukimluluklerin, makale
yazimina ayrilabilecek zamant
sinirlamasi.

Sebep:

Y tiksekokulumuzdaki akademik
kadronun nispeten sinirli olmasi,
ogretim tiyelerimizin ders
yiiklerinin artmasina yol
acmaktadir. Ayrica, ad1 gegen
endekslerin diinya ¢apindan
yiiksek sayida yayin Onerisi
almasi, makalelerin kabul edilme
olasiligin1 azaltmakta ve ret alma
riskini artirmaktadir.

Birim hedeflerinin
belirlenmesi icin
gerceklestirilen
toplantida ve akademik
kurullarda bu hedefe
verilen 6nem
vurgulanmustir.
Akademik Tegvik
Odenegi Siireg
YOnetim Sistemi
(ATOSIS) tizerinden
kontroller
gerceklestirilmistir.

4,67
8

Mevcut kontroller yeterli

goriildiigiinden ek kontrol

Ongoriilmemistir.

Ocak 2025

Birim
Kalite
Sorumlusu,
Alt Birim
Kalite
Elgileri

Akademik personelin son iki
yil birim hedeflerine yonelik
gosterdigi caba takdir
edilmistir. Gegen y1l (2024
yili) icerisinde Web of
Science’ta taranan dergilerde
12 adet makale yaymlanmstir.
Yiiksekokulumuzda 2024 yili
igin 6gretim {iyesi bagina
diisen WoS yayn sayis1 2’dir.




Sutunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig dnlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 Olasilik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puan1 bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir 6nceki risk kayd: dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. Yukari/asagi/sabit seklinde gosterilir. Daha 6nce
risk kayd1 yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngdriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmas: uygun bulunanlar da bu bélimde gosterilir.

12 Baslangi¢ Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacags, kaldirilmas: 6ngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplar1 yéneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni
zamanda, Risk kayitlarmin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim ydni, ne zaman gdzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.
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Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diistik risk (yesil renk),
5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25
olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.
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oranini diisiirmektedir.
< a) Yiksekokulun ulasim imkanlarinin kisitlt Birim Kalite
o ; olmast. Lo Akademik personel ve Ggrencil Sorumlusu 5% 3gH
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a) Toplumsal katkiya iliskin yapilacak etkinligin,

zamani siirlamasi.

™ H5 katilimcilarim ilgisini ¢ekmemesi veya 6zellikle a ileili hedef 2025 vili icin sadlanmistr ve ) ) Birim Kalite -
8 < yerelde toplumun &ncelikleriyle uyusmamast, ‘koi uvla ileili bir yaksagr:na fanmasrm ar Mevcut durum makul glivenceyi Sorumlusu, 2 |Her
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zorlasabilir.
a) Ozellikle Web of Science’ta taranan o ) z
© dergilerin editoryal siireclerinin uzunlugu a. llgili hedef 2024 yih igin Birim Kalite §
% o b) Akademik personelin hedef dogrultusunda saglanmigtir ve konuyla ilgili bir Mevcut  durum  makul  guvenceyi |Sorumlusu, é’t’ Her
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